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LEPOINT
DEVUE

d'Alexandre Pébereau

chaque Coupe du monde de
A football, la qualité des retrans-
missions fait un bond en avant
etavec elle, I'attention que nous portons
alévénement. On a constaté a Doha une
définition stupéfiante des matchs sur
smartphone. La o1 il y a quatre ans, les
grands joueurs couraient d'une foulée
saccadée apreés un ballon en forme de
pixel, les images étaient cette fois bien
nettes en dépit de contraintes plus for-
tes, carilfallait ransporter entempsréel
des retransmissions venues de plus loin
et les livrer a la fois aux téléviseurs HD,
ordinateurs, tablettes et smartphones.
Faut-il rappeler que si ces images
sont accessibles a tous (pour des tarifs
parmiles plus basd’Europe), c'est parce
que les opérateurs télécoms francais
ont consenti des investissements colos-
saux pour acheminer lesmatchs ettous
les partages autour du Mondial 215 mil-
liards ont été investis chaque année
dans les réseaux, 500 milliards en dix

Le Mondial de football
et la souveraineté
numérique européenne

gues chinois ont instauré des services
totalement étanches entre eux. Whats-
App ne peut joindre les utilisateurs
Wechat ou Telegram ; impossible pour
Teams de dialoguer avec Facetime ou
avec Zoom, et pour TikTok de se regar-
der avec Instagram.

Quand on sait que leur capitalisation
boursiére est trente fois supérieure a
celle des opérateurs télécoms europé-
ens, on peut penser qu'un rééquilibrage
est indispensable en termes de partage
de lavaleur et de concurrence. Les pre-
miers paientdailleurs trente fois moins
d'impots que les seconds.

Les géants de I'Internet
utilisent énormément
de bande passante

tout en ne contribuant
que marginalement
aux investissements.

ans pour les op

Globalement, ce sont les gcams de
I'Internetaméricain ou chinois qui utili-
sent le plus de bande passante sur ces
réseaux, tout en ne contribuant que
marginal aux investi
Cest une premiére asymétrie. Des étu-
des de la Commission européenne, du
cabinet A. D. Little et de la Fédération
francaise des télécoms ont montré que
les transmissions de ces plateformes
numériques ont représenté, en 2021,
55 % du trafic des opérateurs télécoms.

La deuxiéme asymétrie du systeme,
c'est que ces Gafam et leurs homolo-

Les pays européens se

mots de la Commission. On doit en
attendre une incitation économique a
optimiser les flux envoyés. Il faut aussi
aller vers I'interopérabilité des platefor-
mes de tous les géants du Net (Gafam
comme WATC) afin quielles communi-
quent entre elles et avec les opérateurs
nationaux. Ce sera un bouleversement
aussiimportantquel'ouverture des télé-
comsa la concurrence.

Dés 2023, l'application du DMA per-
met de demander des accés directs aux
plateformes numériques en Europe.
Elle encadre aussi l'utilisation des don-
nées personnclles qui ne pourront plus
étre partagées avec plusieurs services a
lafois,sans enavertir les utilisateurs. De
son coté, le DSA va imposer aux
moteurs derecherche, une modération
plus vigilante de tous les contenus illici-
tes (fake news, théses complotistes) et
une lutte plus déterminée contrela con-
trefacon (pour les sites marchands).

Cesavancées ferontdate carelles per-
mettent a l'espace européen de retrou-
ver son numérique. Elles en

pour faire cesser ces asymétries qui frei-
nent le développement des entreprises
européennes avec le vote du Digital
Market Act (DMA) et du Digital Service
Act(DSA) signésen 2022. Les Vingt-Sept
se sont mis daccord sur des premiéres
décisions, qui sattaquenta cette double
asymétrie. Emmanuel Macron a beau-
coup pousséa cetterégulation, lorsde la
présidence francaise. Lobjectif est
daboutir & une contribution « équitable
et proportionnée aux colits des biens, ser-
vicesetinfrastructures publics»,selonles

appellent d'autres, ce qui va libérer
davantage la capacité d'initiative de
centaines de milliers dentrepreneurs
de la tech en France et en Europe. Le
déploiement de la 5G, qui va mobiliser
des sommes considérables, est l'occa-
sion de partir sur de nouvelles bases
plus équitables. Cestaussi une question
de souveraineté pour I'Europe.

Alexandre Pébereau est président
et fondateur de Tofane Global,
vice-président de Croissance +.
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deSophie Bellon

epuis plusieurs mois, la sobri-
D 6té énergétique nen finit pas de

faire les gros titres. Industriels,
entreprises et particuliers mettent les
bouchées doubles pour répondre a
I'appel a la frugalité. Sommes-nous col-
lectivement en train de changer de logi-
ciel en matiére de consommation
dénergie ?

L'enjeu est capital. Il en va dans
I'immédiat de notre capacité a nous
prémunir d'éventuelles coupures de
courant. A plus long terme, il est ques-
tion devoluuons cssenudles pour lut-

Sobriété alimentaire,
lagrande oubliée

peu mis en avant, un tiers de la nourri-
ture produite dans le monde est tout
simplement... jetée ! En France, le gas-
pillage alimentaire représente 10 mil-
lions de tonnes de produits par an -
alors méme que I'insécurité alimen-
taire monte en fleche, et frappe de plus
en plus de foyers.

Face a ce constat aussi absurde
qualarmant, nous avons des leviers
daction. Tous ont en commun de nous
inciter  réinjecter dans nos pratiques,
dela fourche a la fourchette, une solide
dose de bon sens.

qu'acteur de la restauration, nous
savons combien il peut étre difficile de
faire évoluer les normes en la matiére. Il
est par exemple évident que les besoins
nutritionnels d'un enfant de 5 ans et
d'un adolescent différent. Malgré cela,
les cahiers des charges nous imposent
souventdes menusa cing composantes,
pourtant de plus en plus éloignés des
habitudes alimentaires des Francais. Ils
nous contraignent ainsi a servir aux
plus petits des quantités qu'ils ne pour-
ront tout simplement pas absorber.
Nous avons fait dc la lutte contre le

ter contre le déregl et
accélérer la transition ccologlque

Tlafalluen passer par un conflitarmé
sur le territoire européen pour faire de
notre consommation énergétique une
question prioritaire. Faudra-t-ilunnou-
veau bouleversement mondial pour
que le sentiment d'urgence nous anime
enfin sur un autre sujet tout aussi fon-
damental pour l'avenir de la planéte ?
Quand verrons-nous la sobriété ali-
mentaire faire la une ?

Souvent oubliées, nos assiettes sont
pourtant au cceur des défis a relever
pour assurer la pérennité du monde et
de nos sociétés. En 2050, la population
mondiale atteindra les 10 milliards
détres humains: la production agricole
devra augmenter de 50 & 60 % pour
répondre a leurs besoins. Or la rési-

our «Les Echos »

Un tiers de la nourriture
produite dans le monde
est tout simplement...
jetée!

En matiére de production, d'abord :
l'agriculture régénérative, qui restaure
la qualité des sols tout en préservant
celle des aliments, est porteuse despoir.
Elle s'inscrit dans ce que Thierry Marx
qualifie de « sobriété positive ». Il en va
de méme de la transition de nombre
dagriculteurs vers une agriculture plus
durable ou de la relocalisation de filie-
res - lentilles, blé dur - sur le territoire
national, que nous soutenons etaccom-
pagnons, chez Sodexo, a travers nos

lience de notre systéme al e,

approvisi

+ responsable de pres du tiers des émis-
sions de gaz a effet de serre imputables
aux activités humaines, est déja a bout.
Et pourtant, et c'est un scandale trop

Le bon sens, cest aussi ne pas mettre
dans nos assiettes plus que ce que nous
pouvons consommer. L'argument
parait simpliste. Et pourtant ! En tant

e I'un de nos che-
vaux de bataille pour atteindre notre
objectif de réduire de 34 % nos émis-
sions de carbone d'ici 2 2025. Nous tien-
drons cet engagement. Mais le cadre
contractuel ne facilite pas toujours la
tiche. Le bon sens nous invite a revalo-
riser l'alimentation.

A nous concentrer sur la qualité
nutritionnelle et environnementale des
aliments. A assouplir les cahiers des
charges et desserrer I'étau normatif
pour nous permettre de nous adapter
aux vrais besoins de celles et ceux que
nous servons. Comme souvent, quand il
sagit de faire évoluer les mentalités et
les habitudes, cela implique que tous,
donneursdordre, consommateurs, opi-
nion publique, se saisissent du sujet. La
sobriété est a l'ordre du jour : poussons
la réflexion jusquau bout et agissons !

Sophie Bellon est présidente
du conseil d'administration
et directrice générale de Sodexo.

Pour une (vraie) justice
intergénérationnelle

LIBRE
PROPOS
parGaspard Koenig

chaque président, sa réforme des
A retraites. Ce moment bien réglé
dans la vie de notre tribu nationale
posseéde les vertus des cycles primitifs.
Quimportent les épidémies et les guerres,
les ruptures technologiques et les boulever-
sements géopolitiques, les menaces clima-
tiques ou nucléaires : les débats sur Iige de
la retraite assurent une forme de perma-
nence réconfortante. On connait d‘avance
le déroulé du rite : prise de parole du sa-
chem, danses traditionnelles dans les rues,
conseil des anciens entre gouvernement et
syndicats, puis de nouveau sachem, danses
et conseil, jusqua épuisement. On connait
d'avance les mots magiques:: justice, démo-
graphie, exemples étrangers, acquis so-
ciaux. Suivant ses convictions, chacun
pourrayadjoindre quelques chiffres puisés
dans le texte sacré, les rapports du COR
(Conseil dorientation des retraites).
Lesseuls éléments inconnus sontla viru-
lence des oppositions et 'ampleur des com-
promis nécessaires. Le résultat final ne fait
aucundoute : des myriades dexemptions et
de mécanismes compensatoires, ajoutant
encorealacomplexité de notre systémeeta
l'opacité qui le rend illisible pour les ci-
toyens. Cest dautant plus dommage que le
cru 2018 avait davantage de tenue, avec les
danseuses de l'opéra manifestant en tutu
pour maintenir leur régime spécial, et sur-
tout la perspective d'une retraite a points
plus cgalllalrc et plus simple. Mais nous
adesréfor-
un paradig-

mes paramétriques fondé

me obsolete.

11 faut bosser pour mémé

Ce paradigme, cest celui de la justice inter-
générationnelle. On devrait travailler da-
vantage pour financer le train de vie de nos
ainés toujours plus nombreux (les seuls,
sanssurprise, a soutenir massivementlaré-
forme). Travailler plus 4gé, ou pendant plus
dannées, ou en répartissant mieux le temps
de travail : quelle que soit I'option politique
retenue, il faut bosser pour mémeé. Cette jus-
tice avait tout son sens aprés-guerre, quand
les vieux travailleurs croulaient sous la ta-
che ou sombraient dans la misére. Or au-
jourd'hui, elle a en grande partie perdu son
fondement. Pour deux raisons. Premiére-
ment, les rapports de richesse se sont dis-

crétementinversés. Ledramedes petites re-
traites ne saurait masquer la tendance gé-
nérale : les retraités sont en moyenne plus
aisés que les actifs, non seulement en capi-
tal, mais aussi, exception francaise depuis
une trentaine d'années, en revenus (1015 %
selon le COR) ! Louvrage de I'économiste
Maxime Sbaihi paru l'année derniére décrit
brillamment comment « le grand vieillisse-
ment » structure nos politiques publiques.
Comme l'avaitdéja remarquéilyavingtans
le sociologue Louis Chauvel, la génération
dorée des baby boomers, qui a connu
l'amour libre, l'endettement insouciantet la
croissance carbonée, a congu un Etat-provi-
dence a sa mesure et continue d'en étre le
principal bénéficiaire. Tandis que la jeunes-
se étudiante senfonce dans la précarité, au
point que le gouvernement en est réduit a
distribuer tampons et préservatifs, les se-
niors font des croisiéres, parcourant oisive-
ment les derniéres beautés sauvages d'une
planéte quiils ont saccagée.

Un rapport plus libre au travail
Deuxiémement, les générations aujour-
d’hui actives n'accordent plus guére de cré-
ditalidée quelles pourraient un jour a leur
tour bénéficier de ce transfert de richesse.
Lasecrétaire nationale des Verts, trentenai-
re, a récemment confié quelle ne se proje-
tait pas dans la retraite, car la planéte aurait
cramé d'ici 1a. Pour ma part, je suis persua-
dé que I'Etat aura déja fait faillite (il em-
prunte toutes les semaines de quoi combler
le déficit annuel moyen des régimes de re-
traite). Quelle que soit la réalité de ces augu-
res, il est incontestable que la génération Y
etsessuccesseursentretiennent un rapport
plus libre au travail. Nous voulons pouvoir
alterner plus fréquemment entre emploi
salarié, travail indépendant et pauses im-
productives, sans étre tenus par le carcan si-
nistredes trimestres de cotisation etde I'age
Iégal de départ.

Pour répondre a ces aspirations sans re-
noncer a l'exigence de solidarité, on pour-
rait réver d'un « compte-temps » individuel
intégrantalafoischémageetretraite, et per-
mettant a chacun de répartir a sa guise son
temps libre (cest-a-dire non productif) tout
au long de son existence, en convertissant
les points accumulés en rente mensuelle
aux moments et pour la durée de son choix.

Puisque hélas le gouvernement souhaite
sentenira une logique comptable, il devrait
jouer sur la seule variable qu'il passe au-
jourd'hui sous silence, et baisser le niveau
actuel des pensions. Cesuicide politique au-
rait le mérite de redonner un vrai sens a la
justice intergénérationnelle.

Gaspard Koenig est philosophe.
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